Dificuldades e desafios na formacao de
profissionais de Enfermagem

Condigées de trabalho e baixo investimento em formagao levam a escassez internacional de profissionais de enfermagem

m estudo global do Conselho

Internacional de Enfermagem

(ICN) mostra que 90% das
entidades nacionais desta categoria
estdo preocupadas que o estresse e as
mas condigoes de trabalho agravadas
pela pandemia levem a mais abando-
no da profissao.

O ICN avaliou que 13 milhdes
de novos profissionais precisam ser
treinados para garantir a prestagao
de servicos de saide no futuro. A
situagdo é mais aguda nos paises
em desenvolvimento, que enfrentam
uma "fuga de cérebros" - a migragao
de profissionais qualificados para
paises mais ricos, onde os saldrios
sao mais altos.

Em evento da ANAHP, dados
apresentados por
Assessora Regional de Enfermagem
e Técnicos da Sadde da Organiza-
¢do Panamericana de Enfermagem,
mostraram que até 2030 o setor en-
frentard uma escassez global de 10
milhdes de profissionais, "os enfer-
meiros respondem por 50% do nu-
mero".

Silvia Cassiani,

Cassiani alertou que a escassez
de mao de obra serd grande em dre-
as remotas ja assoladas pelo proble-
ma, enfatizando a necessidade de
"alinhar a formacdo as necessidades
especificas de cada comunidade".
Especialistas dizem que as aulas de-
vem ser relevantes para as necessi-
dades locais de saldde e a educagao
deve ser promovida na regido para
formar profissionais com maior pro-
babilidade de permanecer na regiao.

Para complicar as coisas, a pan-
demia estd levando as pessoas a evi-
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tar profissées de satide. Vania Rohsig,
diretora de enfermagem do Hospital
Moinhos de Vento, disse que antes
da Covid-19, a taxa de rotatividade
de pessoal de enfermagem da orga-
nizagdo era de 12% a 15%, e agora
varia de 25% a 28%. "Muitos deles
ndo foram para outras agéncias, sim-
plesmente desistiram da profissao",
explicou. Cassiani acrescentou que
4% da forca de trabalho global de
salde planeja se aposentar ou iniciar
uma carreira em outro campo depois
de enfrentar uma emergéncia de sau-
de de dois anos.

A Revista Nursing trouxe alguns
especialistas na formagao de profis-
sionais de Enfermagem para enten-
der o problema. Conversaram conos-
co:

e Rosimere Santana, Coordena-
dora do Programa de Mestrado Pro-
fissional em Enfermagem Assisten-
cial (MPEA);

e Sérgio Henrique Simonetti,
Coordenador do Instituto Dante Pa-
zzanese de Cardiologia;

e Edison Barlem, Diretor da Es-
cola de Enfermagem da Universida-
de Federal do Rio Grande - FURG;

e Gilvan Brolini,
da Céamara Técnica de Educacdo e

Coordenador

Pesquisa do Cofen;
e Andréa Mohallem,
nadora do curso de graduagcdo em

coorde-

enfermagem e dos mestrados profis-
sionais da Faculdade Israelita de Ci-
éncias da Sadde Albert Einstein;

e Vanessa Pellegrino, Coorde-
nadora do curso de Enfermagem da
Faculdade de Enfermagem da UNI-
CAMP.

Por Leonardo Dias

Rosimere Ferreira Santana

Possui graduagdo em Enfermagem pela
Universidade Federal de Goids (2000), Mes-
trado em Enfermagem pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (2004), Doutorado

em Enfermagem pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (2007) e Pés-doutorado
pela Universidade Federal do Ceard (2012).
Atualmente é Coordenadora do Programa
de Mestrado Profissional em Enfermagem
Assistencial (2019-2022).



Rosimere Santana:

Um dos maiores desafios na for-
magado de profissionais de Enferma-
gem é romper com a dissociagdo
teoria-prdtica, ocorre uma necessi-
dade de aplicarmos a teoria a prati-
ca, e desenvolver estudos que sejam
aplicados a pratica. A Enfermagem
é uma disciplina eminentemente
aplicada, sua esséncia é o cuidado,
para isso tem-se que formar profis-
sionais preparados para pratica ba-
seada em evidéncia, centrado no
paciente e nos postulados teéricos
fundamentais da profissdo — o cui-
dado, desvinculado da doenca e do
saber biomédico, da dominacdo e
fragmentagao das ciéncias positivas.

Gilvan Brolini

Os atuais desafios encontrados
na formagao de profissionais de
Enfermagem, tanto de nivel médio
técnico, quanto na graduagao nao
sdo verdadeiramente novos, pois re-
sidem, especialmente em duas fren-
tes, a primeira no aumento desen-
freado na oferta de cursos, iniciada
a partir do ano de 2010, e a segunda
pelo avango dos cursos de gradua-
¢do e até mesmo de cursos técnicos,
na modalidade de Educacdo a Dis-
tancia (EaD).

Andréa Mohallem:

Para oferecer um curso de gra-
duacdo em enfermagem de excelén-
cia, considerando ensino de ponta,
integrado a pesquisa, inovacao e
extensdo, as instituicdoes de ensino
precisam se preparar para um inves-
timento significativo e continuo. A
graduacdo em enfermagem requer
uma infraestrutura robusta, que in-
clui laboratérios equipados, acesso

as mais importantes bases de pes-
quisa em sadde, contratos de parce-
ria com hospitais e unidades bdasicas
de satde, além do um corpo docen-
te que atenda, também, a supervisao
de estagio curricular obrigatério.

Sérgio Henrique Simonetti:

De acordo com dados do Censo
da Educacao Superior do Ministério
da Educacdo (MEC) em 2019, o cur-
so de Enfermagem é o quarto mais
procurado, as estatisticas evidencia-
ram 326.750 mil matriculas realiza-
das no curso. Sabe-se que a enfer-
magem é uma profissdo essencial
é considerada nuclear na estrutura
das profissdes de satde no Brasil e
no mundo, e por ser uma profissao
que atua na varias dimensdes da
salde, na assisténcia (muito forte),
na saldde publica, na prevencado e
promocao da salde e presente em
todas as fases de vida do nascer ao
morrer, confere a ela a no¢do socio-
légica, de essencialidade no ambito
das profissdes. No entanto, ainda ha
a necessidade de sensibilizar e es-
clarecer junto a sociedade brasileira
sobre o reconhecimento dos pro-
fissionais de enfermagem diante da
divisdo técnica e social do trabalho
perante as categorias que os dife-
renciam em enfermeiros, técnicos e
auxiliares de enfermagem de acordo
com suas atribuicoes éticas, legais e
assisténcias.

Edison Barlem:

Somos um pais com proporgoes
continentais, e com uma diferencga
gigantesca em termos de acesso,
condigdes de salide da populacao e
estrutura das nossas instituicées de
satde. E isso faz com que tenhamos

Sérgio Henrique Simonetti

Coordenador do Programa de Residéncia em
Enfermagem Cardiovascular e do Nicleo de
Enfermagem do Programa de Residéncia Mul-
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Dante Pazzanese de Cardiologia (IDPC). Pés
Doutor em Ciéncias pelo IDPC-USP. Doutor
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uma enfermagem muito diferente
em cada um desses contextos e, de
uma certa forma, tentar pautar uma
diretriz central que venha a con-
duzir todo o processo de formacao
da enfermagem é algo que exige
uma revisao constante, e um posi-
cionamento muito forte das nossas
bases de conhecimento e reflexdao
dos nossos pensadores e dos nossos
produtores de ciéncia, de conheci-
mentos e de informagdes na area da
Enfermagem.

Rosimere Santana:

Acredito que a formagao com
foco na identidade de enfermagem
é fundamental. O ensino de Enfer-
magem fundamentado nas teorias
de enfermagem, nos sistemas de
linguagem padronizadas de enfer-
magem, no cédigo de ética profis-
sional, conhecendo a histéria de
enfermagem, no exame fisico asso-
ciado para resolver diagnésticos de
enfermagem, na educagdo e promo-
¢do da sadde, na lideranga profis-
sional, no aprender a se posicionar
politicamente, na intervencao de
enfermagem baseada em evidéncia,
na capacidade de ser empreende-
dora e autbnoma para medir o im-
pacto de sua agao na pratica. Logo,
sdo necessarias constituir no aluno
habilidades e competéncias capa-
zes de aplicar o Cuidado de Enfer-
magem na Prdtica para a pessoa, a
familia e a comunidade.

Gilvan Brolini

A melhoria da formagdo perpas-
sa tanto pelos investimentos na area
da educacdo, que vem perdendo a
cada dia suas fontes de financia-
mento e tendo seus recursos, ja tao
escassos, contingenciados, quanto
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pelo maior comprometimento das
autoridades publicas no sentido de
coibir novas autorizagdes para a
abertura de cursos que nao atendam
a um padrao minimo de qualidade,
em especial aqueles na modalidade
EaD, modalidade essa que definiti-
vamente nao se aplica a formacgao
de profissionais na area da sadde.

Andréa Mohallem

Controlar a qualidade dos cursos
em um pais com a dimensao e a po-
pulacao do Brasil nao é tarefa sim-
ples. Medidas como maior nivel de
exigéncia na autorizagao de funcio-
namento e no reconhecimento dos
cursos da drea da sadde e aumento
do nimero de bolsas de estudo e va-
gas FIES para alunos aprovados em
cursos de graduagdo de qualidade
sdo medidas que colaboram para a
formacao de enfermeiros. O assun-
to é importante, visto que, segundo
a OMS, had risco de escassez desses
profissionais nas préoximas décadas.

Além de investimento financei-
ro, é necessario atualizar e inovar
a grade curricular dos cursos de
enfermagem. O Ministério da Edu-
cacao da autonomia as instituicdes
de ensino, por meio das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), para
criarem cursos inovadores e coeren-
tes com o cendrio regional, nacional
e internacional de satde.

Planos de carreira docente que
considerem, além da titulacdo, as
produgdes
(incluindo orientacdo de iniciagdes

académico-cientificas
cientificas) e a insercdo em proje-
tos de extensdo motivam a equipe
e permitem maior engajamento dos
projetos que vao
além da grade curricular.

estudantes nos

Gilvan Brolini|
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Sérgio Henrique Simonetti

O cenario da pandemia prejudi-
cou diretamente o ensino dos estu-
dantes de enfermagem. A modalida-
de do ensino requer que os alunos
disponham de recursos para que te-
nham acesso as aulas, e que muitas
vezes dependem de mobilizagdes
de outros recursos associados como
O acesso ou nao a internet com-
prometendo o rendimento. Outro
desafio enfrentado, foi do docente
em repassar o conteido de forma
remota e que estavam interligadas
as atividades praticas e estagios, e a
formacdo do enfermeiro é estabele-
cida por uma relagao de confianca.
Uma limitagao significativa tanto no
que confere ao processo de ensino
aprendizagem quanto ao cuidado
com a doenga, impactou na relagao
da disseminagdo de conhecimento
acurado e dominios especificos com
relacdo ao processo saldde doenga,
bem como, a pratica de cuidados
inerentes a patologia e o contato
com o paciente na construgao da
interagdo profissional e cliente.

Rosimere Santana:

Com a Pandemia do COVID-19
a pratica de enfermeiros esteve tem-
porariamente prejudicada, a forma-
¢do de profissionais com poucas
habilidades e competéncias praticas
pode oferecer ao mercado profissio-
nais inseguros e com necessidade
de treinamento, em um momento de
alta demanda de fluxo de trabalho.
Além disso, apesar da empregabili-
dade, as altas horas de jornada, o
risco de vida atribuida com a baixa
valorizagdo profissional promove
evasdo de jovens talentos da profis-
sdo, tanto do Brasil, como para ou-
tras profissdes. Carece de incentivo
politico para evitar impactos sociais
negativos de impericia, imprudén-
cia e negligéncia na prestagao dos
Cuidados de Enfermagem.

Vanessa Pellegrino

Tivemos muitos impactos nega-
tivos, e costumo falar que também
houveram os positivos. Houve sus-
pensdo de todas as atividades de en-
sino em marcgo de 2020, e reformu-
lacdo do curso para ensino remoto
em 15 dias. Foi bem dificil pois os
estudantes nao tinham optado por
um curso EAD, e também os docen-
tes ndo estavam preparados e muito
ndo trabalhavam com esse tipo de
metodologia entdo foi um desafio.

Tivemos a retomada das ativida-
des préticas de estudantes do quarto
e quinto ano no més de setembro
de 2020 para o estagio curricular
supervisionado. Foi um desafio, ti-
nhamos o medo da contaminacio e
adoecimento de estudantes; plane-
jar todo o oferecimento de EPIs, isso
tem sido um custo adicional para
a Universidade; organizar todas as
unidades de satde que ocorrem os
estdgios para que os estudantes fi-
cassem menos vulneraveis, entao
num primeiro momento assumimos
unidades nao COVID.

Dentre os positivos,
muito que a experiéncia que tive-

acredito

mos em atuar no auxilio a Secre-
taria Municipal de Sadde de Cam-
pinas nas campanhas de vacinagao
do COVID foi sensacional, tanto
para nos profissionais, quanto para
os estudantes que voluntariamente
quiseram participar.

Rosimere Santana

O Mestrado Profissional de En-
fermagem Assistencial tem o com-
promisso de formar profissionais
de Enfermagem oriundos da Prati-
ca, para isso, desde a selecao sao
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Vanessa Pellegrino Toledo‘

Graduada em Enfermagem pelo Centro
Universitario Herminio Ometto de Araras
(1994), mestrado (2000) e doutorado (2004)
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Enfermagem de Ribeirdo Preto - Universidade
de Sao Paulo.

Atualmente coordena o curso de Enfermagem
da Faculdade de Enfermagem da Universida-
de Estadual de Campinas - UNICAMP.

exigidos 2 anos minimos de expe-
riéncia e projeto de implementagao
de melhorias na pratica no local de
trabalho, ou de transferéncia de um
tecnologia para o seu local de tra-
balho, ou de desenvolvimento de
tecnologias emergidos da pratica.
O Programa tem o objetivo de Ca-
pacitar enfermeiros para o exercicio
da pratica profissional avangada e
transformadora de procedimentos
técnico-assistenciais, tecnoloégicos,
educacionais e gerenciais nos di-
versos campos de atuagao; Promo-
ver a apropriagdo e a transferéncia
do conhecimento cientifico e ino-
vagdo para a pratica profissional,
tendo em vista as demandas sociais,
ou profissionais e do mercado de
trabalho; Contribuir
cao profissional articulada com a
solucdo de problemas agregando
competitividade e visando melhor

para forma-
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desempenho produtivo das orga-
nizacoes e o desenvolvimento da
sociedade; Qualificar profissionais
que possam pesquisar solugdes ino-
vadoras e criativas sobre o processo
de cuidar e de gestao do cuidado e
desenvolver novas aplicagdes, ge-
rando tecnologias mais adequadas
em amplas dreas da atividade de
enfermagem; Capacitar enfermeiros
criticos e criativos para formulagao,
implementacdo e gestao das poli-
ticas publicas setoriais no campo
da docéncia, pesquisa e servigos,
numa visao humanistica e ética em
salde. Portanto, busca-se capaci-
tar o egresso de enfermagem com
valores de Compromisso social, de
Desenvolvimento Profissional, com
énfase em inovacao e na Enferma-
gem de exceléncia.

Gilvan Brolini:

O Conselho Federal de Enfer-
magem tem travado, desde o ano
de 2015, um embate constante no
sentido do convencimento das auto-
ridades quanto aos efeitos deletérios
na sociedade, da formagao de pro-
fissionais de Enfermagem de forma
ndo presencial. Em outra frente o
Cofen tem atuado, por meio de sua
assessoria parlamentar, na proposi-
¢ao, bem como no acompanhamen-
to de projetos que visam regulamen-
tar e até mesmo proibir a formagao
de profissionais de Enfermagem na
modalidade de EaD.

Rosimere Santana:

O Sistema de formacao de pro-
fissionais de Enfermagem tem me-
lhorado bastante nos ultimos anos
ao distinguir a Pés-graduacgao de En-
fermagem em Profissional e Acadé-
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mica. No entanto, ainda estamos em
processo de solidificagdo, o MPEA
foi o primeiro Mestrado Profissional
de Enfermagem no Brasil, criado em
2002, e desde 2019 tem-se empe-
nhado para uma aproximagao obje-
tiva e clara com a missao dos pro-
gramas profissionais na instituicao
da Pratica Avancgada do Enfermeiro.
Entretanto, sistemas de regulagcao
profissional, ainda sdo necessarios,
assim como um processo/itinerdrio
formativo da profissdo com ascen-
sao da carreira associado ao ganho
salarial. Contudo, o sistema de ava-
liacdo da pés-graduagdo, que ja se
preocupa com a distingdo de um
programa académico de um profis-
sional, ainda valoriza a publicagao
cientifica e a énfase no produto
enquanto métricas de avaliacdo da
qualidade de um curso de mestrado
e ou doutorado profissional.

Gilvan Brolini:

Entende-se que o atual sistema
de formagdo necessita de urgente
reavaliacdo e reestruturacdo, visto
que a formacao é bastante defici-
taria, acarretando consequéncias
por vezes desastrosas na assistén-
cia prestada a populagao, tendo-se
como reflexo o aumento do volume
de processos éticos contra profissio-
nais de Enfermagem, junto ao Con-

selhos Regionais de Enfermagem.

Edison Barlem:

Vivemos um momento em que
a pandemia nos colocou na vitrine,
tanto no sentido de demonstrar o
que éramos essenciais, e isso real-
mente chamou um grande nimero
de pessoas que buscam um acesso
ao emprego. E sabe que a drea da

salde tem uma possibilidade muito
grande por conta de ser uma deman-
da crescente. Mas ao mesmo tempo,
demonstrou o quanto o profissional
estd exposto a uma série de situa-
¢bes que fragilizam e dificultam o
cotidiano de trabalho.

Na nossa realidade, temos tenta-
do nos aproximar muito das ativida-
des do ensino médio do municipio
e da regido, realizando atividades
de apresentacao do curso e de to-
das as disciplinas que tém possibi-
lidade de fazer essa aproximacao,
tentando, de uma certa forma, fazer
com que haja uma translagdo do
conhecimento produzido tanto por
nossos cursos de graduacao na en-
fermagem, quanto pelos cursos de
graduacao.

Edison Barlem:

A nossa busca de adaptacao, estd
toda pautada em realmente transfor-
mar as nossas agoes para uma forma
mais dindmica e compativel com a
realidade do nosso mundo. Nesses
momentos que realmente esta mais
ligado a questdes tecnolégicas, ao
encurtamento de distancias, a ten-
tativa de se basear mais em vivéncia
do que experiéncia, e realmente em
fazer com que sejamos profissionais
muito mais aptos a lidar com ad-
versidades do que unicamente lidar
com protocolos.

Vanessa Pellegrino:

Os docentes sao avaliados pe-
riodicamente por meio de um re-
latério de atividades no qual temos
que demonstrar todas as nossas ati-
vidades na graduagao, pés gradua-
¢do, extensao, gestao e assisténcia,
além da participagdo em estudos



e pesquisas internacionais, ja que
estamos em uma Universidade de
referéncia internacional em muitas
areas de conhecimento e a Saude e
a Enfermagem é uma delas. Ainda
favorecemos por meio de auxilios
a participagdo e o engajamento de
estudantes e docentes em cursos,
eventos e intercambios internacio-
nais.

Sérgio Henrique Simonetti:

O profissional de enfermagem
requer compromisso com o traba-
lho, com o cuidado e com o bem
estar do paciente, exigindo deste
profissional conhecimento e habi-
lidades para lidar com as situagoes
inerentes ao processo de trabalho,
como sobrecarga fisica e exposi¢ao
aos riscos psicologicos e psicosso-
ciais.

O profissional recém-graduado
sente-se incapaz e, com isso, insa-
tisfeito com seu trabalho, pois nem
sempre conseguem realizar com
éxito a fungdo que é de sua com-
peténcia, nem mesmo se acha ca-
pacitado para assumir determinados
cuidados para com seu paciente,
pela falta de habilidade, medo de
errar e insegurancga para iniciar de-
terminados procedimentos, gerando
situacoes que causam estresse e an-
siedade.

Andréa Mohallem

As deficiéncias técnicas do re-
cém-formado impactam, principal-
mente, sobre a dreas de “educacao
em servi¢co” ou “educagdo corpora-
tiva”, que tém como fungao oferecer
treinamento para os profissionais da
salde quando ingressam nas insti-
tuigdes ou quando mudam de area

dentro de uma mesma organizacao.

O impacto é ainda maior quan-
do essas areas nao tém equipes sufi-
cientes para oferecer os treinamen-
tos ou quando nao ha, na instituigcao
de sadde, uma politica estabelecida
de deteccao de lacunas na formacao
O custo que esse
atraso gera é enorme.

dos enfermeiros.

Sérgio Henrique Simonetti:

Na contemporaneidade, os hos-
pitais favorecem o servigo de educa-
¢do permanente para a manutencao
do processo continuo da formacgao
do enfermeiro na pratica assistencial
segura e com qualidade, baseando-
-se na construcdo de conhecimentos
a partir das situagdes vivenciadas no
trabalho. Ainda, os hospitais apre-
sentam a possibilidade de cursar os
Programas de Residéncias Multipro-
fissionais e Uniprofissionais que se
constituem em cursos de pés-gradu-
acao Lato Sensu destinados a pro-
fissionais recém-formados na d&rea
da saltde, sob a forma de um curso
caracterizado pelo treinamento em
servico, ou seja, formando para o
trabalho.

Os programas tém como finali-
dade a formagao profissional orien-
tada para o processo de cuidador,
focado na concepcao de promogao
a salude, prevencao de doencgas ou
agravos e recuperagao e reabilita-
¢do da satude conforme as necessi-
dades dos seres humanos, tendo em
vista os principios do Sistema Unico
de Sadde com direito a satde e ci-
dadania.

Andréa Mohallem

O Hospital Israelita Albert Eins-
tein integra a Sociedade Beneficen-
te Israelita Brasileira Albert Einstein
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(SBIBAE) que, além do Hospital,
tem, por exemplo, atuagao no ensi-
no, pesquisa e inovacgao.
de graduagcdo em Enfermagem do

O curso

Ensino Einstein existe ha 32 anos,
quando foi autorizado pelo MEC.
Nos ultimos sete anos, outros cur-
sos de graduagado foram autorizados
e fazem parte da Faculdade Israelita
de Ciéncias da Satde Albert Einstein
(FICSAE):
Odontologia, Administragao de Or-

Medicina, Fisioterapia,
ganizagoes de Salde e Engenharia
Biomédica. Aproximadamente 80%
dos formados na graduagdo em en-
fermagem sdo absorvidos no préprio
Einstein, nas Unidades Basicas de
Sautde (UBS) e nos Hospitais Publi-
cos que o Einstein gerencia.

Desde 2009, por meio de uma
iniciativa inovadora, o Einstein ins-
tituiu o Programa de Recem-For-
mado, por meio do qual absorve
e desenvolve os egressos do seu e
de outros cursos de graduagdo em
enfermagem. Estudantes do 3° e 4°
anos também podem participar do
processo seletivo anual e, uma vez
aprovados, podem ingressar como
estagidrios. Sao 30 horas semanais
de atividades, sempre sob supervi-
sdo de um enfermeiro sénior, que
ndo coincidem com o horario do
curso. O Programa de Recém-for-
mado inclui também o Programa de
Enfermeiro Jinior para os formados
ha até um ano e meio.

Durante a graduacdo, os esté-
gios curriculares, assim como as
monitorias e a iniciacdo cientifica,
colocam nossos alunos em contato
com o Hospital Israelita Albert Eins-
tein e hospitais publicos parceiros,
facilitando o aculturamento nessas
instituicbes e colaborando com a
integracdo nesses locais quando o
aluno se torna um profissional.

O Ensino Einstein conta com a
area do Ensino Corporativo respon-
savel por treinar profissionais que
ingressam na instituicao.
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